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A relacéo entre escola e territério na promocao
do desenvolvimento local: implicacbes para as
politicas educacionais

SESSAO TEMATICA: (G) SISTEMAS EM EDUCACAO

José Raimundo Cordeiro Neto2
Christiane Luci Bezerra Alves3

“A educacdo ndo deve servir apenas como
trampolim para uma pessoa escapar da sua
regido. deve dar-lhe o0s conhecimentos
necessarios para ajudar a transforma-la”.

Ladislau Dowbor
Resumo:
O desenvolvimento local é um processo intensivocenhecimento e capital social. O seu
desenlace depende da capacidade dos territériasnmarporarem capacitacdes dinamicas e
acumularem relagfes de interacdo dos seus memiiressee com agentes externos. O papel
das instituicbes e organizacdes apresenta um duospais elementos de promocédo desses
aspectos. Aqui, tem-se por objetivo explorar o pdpeescola publica, enquanto organizagéo
estratégica para as politicas educacionais, nm@stie inducdo ao desenvolvimento das
localidades nas quais se inserem. Mostra-se qaetigipacdo da unidade escolar configura
um instrumento potencial para desencadear tranafi@s nas dinamicas territoriais,
necessitando, contudo, que programas e projetasrgawentais incorporem diversas agdes
especificas no intuito de efetivar essa potencidbkd
Palavras-chave:escola; territério; educacao; desenvolvimentoljqualiticas educacionais.

Abstratc:

The local development is an intensive process owkedge and capital stock. Its outcome
depends on the capacity of the territories to ipomate dynamic qualifications and to

accumulate relations of interaction of its memUdsesveen itself and with external agents.
The paper of the institutions and organizationss@gmés one of the main elements of
promotion of these aspects. Here, it is had foedbje to explore the paper of the public
school, while strategical organization for the eatiamal politics, in it stimulate and induction

to the development of the localities in which ieyhinsert. One reveals that the participation
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of the pertaining to school unit configures a ptnnstrument to unchain transformations in
the territorial dynamic, needing, however, that e@ownental programs and projects
incorporate diverse specific actions in intentioratcomplish this potentiality.

Key-Words: school, territory, education, local developmedtj@tional politics.

1 Introducéo

Um dos temas que mais tem ganhado relevo nosodltanos, nos meios cientificos,
politicos, na midia e nos espacgos sociais em geral,sido a educacdo. Com isso, como
afirma Pascoal (2004, p. 38), “o discurso sobrecaclio passou a ser o discurso de todo o
mundo, ndo apenas dos educadores”. O papel dospmeelucacional vem sendo abordado
por diversos angulos, destacando-se os esfor¢cos associda-lo ao fenémeno do
desenvolvimento dos territorios, contribuindo parsuperacdo de problemas socioambientais
em diferentes realidades localizadas e para a émaegy de novas dinamicas
socioecondmicas.

Este artigo explora as relagfes entre escolaigtarpara indicar necessidades postas
as politicas sociais em educacao, no que diz tespgromocdo do desenvolvimento local.
Entende-se que a educacgdo transcende os espaguasfande ela é tratada e que o
conhecimento € também produzido e disseminado dmasoaesferas, gerando um sistema
complexo de interacbes. Entretanto, este trabahorsta a tratar do ambito organizacional
escolar, no qual se realiza a educacao basicay ®mdvista que € para esse campo que se
destinam as ac¢6es publicas, envolvendo, em alguedale praticamente todos os individuos
em seus territorios.

2 A Escola e seu entorno social
2.1 A organizagéo e a cultura organizacional: a valescolar

Ao mesmo tempo em que se fala tanto do papel égitatda educacéo na atualidade,
se reconhece que a escola € o espac¢o decisivo emsqguatencdes de programas e projetos
elaborados em ambitos institucionais maiores erm@ontou nao, as condicdes para se
efetivarem. Sendo assim, o que faz com que algesw@das obtenham éxito em suas agbes e
outras apresentem desempenho bastante inferior?qiRora aceitacdo de determinados
programas se diferencia entre elas? O que ocaaiahstingdo entre os ritmos com que as
mesmas se adaptam as mudancas que as situac@a&¥gsas e muitas outras indagacoes
s6 encontram explicagdo razoavel se consideradasigglualidades de cada caso. Contudo,
entender a unidade escolar como sendo onganizacdg com 0s elementos que esse
conceito oferece, facilita a compreenséo de mpitosessos e fendmetfos

Sem estabelecer, necessariamente, o compartilhantentobjetivos, Saes (2000)
considera que as organizacdes surgem, dentre onttdgos, em funcdo da possibilidade que
elas abrem para “atingir objetivos inalcancaveisapa individuo isolado, ou de atingir
objetivos possiveis, porém com menores custosl{f). Por conseguinte, a autora parte da

“ Pensar 0 que é a organizagdo passa por quesser@a ¢ um grupo de pessoas subordinado a ougcsey
comporta conforme as regras de um segundo confiemfarofissionais, que por sua vez deve se compeosmet
com um terceiro, e assim por diante, formando umtassao hierarquizada de individuos. No caso daagsc
isso corresponderia aos alunos, professores eaaaxil gestores, diretores municipais e etc. Oia seescola
uma comunidade que compartilha principios, valoiddjas e objetivos? Um instrumento de dominacgéo
ideolégica pelo qual um imp&e sua visdo de mundadamais? Por essas e outras curiosidades é tematiia
sobre 0 assunto investiga essas diferentes questdes
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seguinte definicdo: “Organizacdes sdo grupos devitdubs que tém interesses comuns,
julgam que as ag¢Oes individuais desorganizadasveiws eficientes que a acao coletiva
destinada a contemplar seus interesses e atuamgcestds circunstancias, de maneira
coordenada” (SAES, 2000, p. 1&8)

Desse ponto de vista, as organizacdes se classiBoa de adesdo voluntaria ou de
adesdo compulsoria; de cooperacdo espontanea aoaperacdo induzida; grandes ou
pequenas; grupos privilegiados, intermediariosadentes. Sendo os primeiros tipos de facil
assimilacdo, dispensam maiores comentarios. Osiadti porém, demandam uma melhor
reflexdo sobre o que seria@rupos grandescorresponderiam aqueles nos quais € “mais
dificil avaliar corretamente a contribuicdo de catambro para a producdo do bem coletivo,
dando margem ao surgimento de comportamentos op&tds”. Nosgrupos pequeno$a
probabilidade de fracasso da acdo coletiva, casadasrmembros ndo coopere, € suficiente
para garantir a participacéo coletiva” (SAES, 230, 75). Em outras palavras, pode-se dizer
qgue a falta de um membro é facilmente percebidauenpequeno grupo, mas é de dificil
observacdo num grupo grande.

Por sua vez, ogrupos privilegiadostém a caracteristica de que as acdes geram,
individualmente, mais beneficios do que custoseriticando a atuacdo direta de todos os
membros, j& que as vantagens séo suficientes peaatg a participacdo. Ostermediérios
sdo marcados por gerar mais custos do que bersgfiocto que tange a cada individuo,
exigindo a coordenacgdo e o monitoramento da ca¢db de cada integrante. J& igospos
latentes aparece o problema do ‘carona’: “se um individéo contribui para a producéo do
bem publico, o impacto sobre a quantidade usufroédias demais é desprezivel, ndo havendo
um monitoramento natural dos esforcos de cada nr(®AES, 2000, p. 176)

Com base nessas definicdo e classificacdo, pod®aginar a escola como uma
organizacao de vinculacdo voluntaria para alguhmd@a, em alguns casos, por exemplo) e
compulséria para outros (como os profissionais ratexios), e de cooperacdo induzida
(devendo existir uma coordenacdo consciente, congamdes e incentivos). Igualmente,
trata-se, geralmente, de grupos grandes e latenf@$ncipio, sem descartar a existéncia de
escolas que podem se configurar como grupos pesguernalegiados ou intermediarios.

Logicamente, toda essa estrutura interna esta dgposdbre teias e redes de
relacionamentos interpessoais e institucionais fépsor-aluno, nucleo gestor — corpo
docente, nucleo gestor — auxiliares, nucleo gedtore, etc.). Por isso, a organizagdo também
€ vista como “uma relacdo organica entre agentessguealiza através de contratos, sejam
eles explicitos, como os contratos de trabalhoimpulicitos, como uma parceria informal”
(ZYLBERTAJN, 2000, p. 24). A simples convivénciatid@mna na escola esta repleta de
diversagpactuagbesque rotineiramente se estabelecem.

Estando apoiada sobre um conjunto de contratosequadtos, a organizacao precisa
assegurar o cumprimento dos mesmos, o0 que tendsidaminado poenforcemenfgarantia
de implementacédo) (ZYLBERTAJN, 2000). Noutras peday precisa-se de determinadas

® Quando n&o ocorre o compartilhamento de objetipode surgir o caso do “malandro honesto”, “[.ug gge
de acordo com as normas ndo por convicgdo, mamfgoesse. Apos varias tentativas de burlar asasegras
consegulentes puni¢des sofridas, o ‘malandro hdreestba aprendendo que a melhor atitude para shmésa
cooperagdo. De seu ponto de vista particular, ecoéperacgao seria preferivel, desde que ndo fetsetdda e
punida pelos demais participantes do jogo” (SAEB02 p 168-169).

®4...] Um grupo latente s6 se converte em orgagiipase for criado um sistema de monitoramento cdpaz
separar 0s participantes ativos dos caronas e aantimo seletivo, que se aplique a cada membradela com
sua contribuicdo” ( SAES, 2000, p. 176).
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estruturas de governangauja eficacia “depende da capacidade de os aydaperem
cumprir os contratos que os vinculam a organiza(8A8ES, 2000, p. 180).

Tendo em vista esses elementos, as escolas podevhssevadas como espacos em
constante tensdo entre métodos diferentes de ggst@messos de motivacdo, controle e
monitoramento. Essas decisbes envolvem escolham@piesdo simples, entre diferentes
alternativas, com resultados que sdo muitas vazestos. Precisam considerar o ambiente
particular de cada organizacao, situando-o interagternamente, para avancar no desenho e
execucao de estratégias que otimizem o uso dossosce maximizem o desempenho escolar.

As organizacdes, evidentemente, possuem diferéajesorias, no decorrer das quais
acumulam distintas relacdes sociais, informacdemhecimentos e experiéncias que,
paulatinamente, vdo moldando a sua forma espedé&cexisténcia. Nao haveria de ser de
outro modo para as escolas.

Os processos de aprendizagem possuem um grande ngssa diferenciacao.
Conforme Possas (1997), o conhecimento ndo é agiomente transferivel, na sua
completude, entre pessoas, grupos ou localidadesstira um componente tacitodo
conhecimento que dificulta a sua reproducgéo tetagindo proximidade, interagdo e, muitas
vezes, experiéncia direta para que possa ser aleeitm virtude disso, o conhecimento
tende a se concentrar em determinadas localidadidgiduos e organiza¢des. Essas Ultimas
podem, entdo, atuar de forma a amplia-lo e disgersau reforcar a concentracao.

Uma implicacdo desses fatores € que a organizagzdorsa, de certa forma, um
conjunto de competéncias adquiridagie a identifica e a particulariza entre as dentzsse
conjunto envolve “[...] além das informacdes e pgsj um conjunto de capacidades
organizativas, padrées de conduta e rotinas quieemfno processo de tomada de decisdes e
na conduta inovativa [...]" (DALLABRIDA; FERNANDEZ2005, p. 249).

Nessa oOtica, a escola tem seus limites de posisitds definidos de acordo com o seu
estoque de competénciague determina seu campo de atuacdo em cada nonrerd
escolhas que realiza, nas praticas que efetusstriadégias que adota, etc. Logicamente, essa
ndo € uma questdo de natureza estatica, mas dmahsidhabilidades incorporadas em cada
ambiente s&o, intencionalmente ou ndo, continuarecicladas, ou até mesmo descartadas,
muito embora isso ocorra em ritmos diferentes,@$mes (2000) chama timing de ajust®

O processo de aprendizado €, entdo, um dos grareleses que influencia na
mudancga organizacional. Implica afirmar que as lasc@prendem continuamente por
diversos meiose que isso possibilita apropriar-se de novos neét@remodelar a cultura
escolar. Todavia, existem condicionantes para tabtma dessas condi¢cdes deriva da
cumulatividade do conhecimento, pela qual “[...] para aprendevasoinformacdes €
necessario ja possuir um cabedal anterior”, sicanifilo que “quanto mais se conhece mais se
esta apto para a aquisicdo de novos conhecimefR@3SAS, 1997, p. 88). Nao se trata de

" Informac&o e conhecimento s&o conceitos que difenatre si. “Enquanto informacéo é algo codificadaté
certo ponto externo a seu detentor, o conhecingmtoada agente € Unico e em alguma medida intrauedfe
(POSSAS, 1997, p. 87).

® Como enfatizam Dallabrida e Fernandez (2005), etémzia ndo se extrai, se cria.

°® Em decorréncia dos processos educativos formmifoenais (PILETTI, 2003), abrem-se possibilidagesa
diversas fontes de aprendizado. Além das fontamdis; ou propositais, bastante discutidas, Poska7)
assinala os métodos informais do aprender fazemsando, interagindo e o aprender a aprender,
respectivamente denominados pela literatura intégnal especializada pderning by doing, by using, by
interacting e to learn, acrescentando a importancia das rotinas e dogeateb na producao e apropriacdo do
conhecimento.
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imaginar que uma instituicdo educativa possa embara auséncia de um minimo de
aprendizado interno, ja que todos os individuogupas adquirem, naturalmente, saberes
oriundos de suas relacdes entre si e com os arebienmh que vivem. Porém, isso leva a
chamadalependéncia do caminho adotanlopath-dependence

[..] quando se aprende algo, abrem-se algumasagpaie possiveis novos
conhecimentos, enquanto outras permanecem fechBdasnto, um agente [...]

que decide adquirir algum tipo de conhecimento egttando por trilhar um

caminho e abandonando outros, que s6 poderdotspra@os mais tarde a um custo
adicional (POSSAS, 1997, p. 88).

Sendo assim, a trajetéria de aprendizagem seguigaicamente por uma escola, a
oferece diferentes graus de dificuldade para seguiroutros rumos. Ela pode facilmente
incorporar determinadas habilidades e enfrentandgs dificuldades para a aquisicao de
outras, exigindo diferentes intensidades de esforganizacional e praticas diferenciadas
para cada mudanca organizacional desejada.

Frente a todos esses elementos, € ainda neceagangar na compreensao de que a
organizacdo escolar se situa em um campo mais agquecé ambiente institucionalEsse &
formado por um conjunto de regras formais (as lgts, exemplo) e informais (valores e
hé&bitos com origem na heranca cultural), criadda peciedade para permitir a interacao
humana (SAES, 2000). Essa nocéo indica que a gsod&aser observada como jogador,
que esta sujeita #sgras do jogpmas que também pode influencia-fas

Corroborando com essa visdo, Penin (2001, p. 1@fc& que “uma escola
identificada por sua cultura especifica detém fqrgea influir na cultura da comunidade.
Conforme as caracteristicas da comunidade e dag;iigds do pessoal da escola, ela podera se
transformar em pélo de desenvolvimento da propsiaunidade”. Nesse sentido, mais um
aspecto passa a ser fundamental para a discuds@oosodiferentes desempenhos escolares.
Esse aspecto corresponde a cultura comunitariaacgmal a escola esta inter-relacionada.

2.2 Cultura local: a vida comunitéria

Ha um intenso debate entre estudiosos e profigsideadiversas areas sobre a forma
como a escola é influenciada pelo contexto sodimH@h em que se situa e sobre a sua
capacidade para alterar esse contexto. A utilidkeses questionamentos ganha relevo na
medida em que se necessita elaborar e executarspii@nacdo escolar que permitam a escola
aproveitar ao maximo o0s elementos positivos presemtas comunidades locais para
incrementar o seu desempenho. Ademais, isso érhamdal a emergéncia de propostas que
busquem transformar qualitativamente os espacaguense insere

% parecendo com a contradicdo enumerada por Ri3), entre a educac&eprodutivistae a educacéo
critica, a interdependéncia entre escola e ambienteucistital viabiliza a capacidade escolar para infiian
nos rumos da sociedade, ainda que ela seja limitaldaestagio atual das estruturas sociais. Poy ésgscola
carece do fortalecimento de sua cultura organinatiga que ela “ndo pode esperar que a sociedade para
dar sua contribuicdo” (PILETTI, 2003, p. 151).

! Essa discussdo parece se tornar mais clara qsantiva em conta o proprio conceito de educacém. Pa
Malassis (1979, p. 80) “ela é entendida como o ggs@ através do qual um grupo transmite seu patiamo
cultural a seus membros, com vistas a asseguraokuavivéncia econémica e espiritual’. Essa dgiimiindica
gue diferentes grupos utilizardo a educacédo deedifes formas, haja vista que seus patriméniosiraist séo
distintos e, dessa forma, exigirdo a socializagédiftrentes idéias e técnicas entre a geracad@rteas novas
geracgoes.
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Para a unidade escolar, isso significa que as d#msague a comunidade local
apresentam possuem uma natureza propria dos gguymos compde, exigindo respostas
diferenciadas, que nao fujam a essa natureza. dartenlevar em conta o carater especifico
desse contexto poderd acentuar a capacidade eswwlaumprimento de suas metas
educacionais. Entretanto, deve-se inicialmentesprana dificuldade de selecionar e utilizar
instrumentos eficazes de atuacgao.

Observe-se que, como exposto na definicdo acimasrtritir conhecimentos aceitos
socialmente e acumulados historicamente é um palgel escola. Sabe-se que a
operacionalizacdo dessa funcdo ocorre por meioeflaigho docurriculo escolay que se
configura como uma trajetéria da formacdo humara alonos (PENIN, 2001). E por tal
razao que esse instrumento exige cuidado espé@al.curriculos escolares valorizam
determinados conteudos, habilidades, valores, omefms diferentes momentos historicos.
Isso significa que o curriculo muda de acordo cohomem que a sociedade deseja formar”
(PASCOAL, 2004, p. 42).

Articular curriculd? e cultura local, diante desses argumentos, passa ambém
uma forma de atribuir a escola a habilidade pdexvit nos processos sociais que a envolvem
e de beneficiar-se dessa articulagdo para otinmigaseus esforcos e alcancar seus objetivos
organizacionais. Para a concretizagéo desse fato:

Os contelidos ensinados na escola precisam urgenieeheixar de ser estranhos,
distantes, apresentados numa linguagem que os salndo entendem, para
possibilitar o conhecimento da realidade em qualosos vivem e, a partir dela,
levar ao conhecimento da realidade mais amplaaf®d>do mundo. Nao propomos
que a escola se limite ao estudo da cultura lgdeatomunidade. Propomos apenas
gue parta desse estudo, pois s6 assim o aluncdaticGes de avancar no sentido
do conhecimento de outras culturas, de outros p@®IaETTI, 2003, p. 158).

Posto essa atengédo que deve ser dispensada aosneontes curriculares, ela pode
auxiliar na tarefa de empoderar os sujeitos soeramwlvidos com os conhecimentos sobre as
localidades em que vivem, facilitando a apropriag@&osaberes diversos e contribuindo
decisivamente para a melhoria da sociedade'foc#ssa forma, como afirma Caldart (2004,
p.42), a escola passa a “trabalhar com os procedsopercepgcédo e de formagédo de
identidades”, ajudando a construir a visdo quenwleidos tém de si mesmos e 0s seus
vinculos com a coletividade e com o ambiente enstoe

Os beneficios que essa estratégia pode proporcg@maindiscutiveis. Além disso,
existe uma questdo ética que envolve todos espestas, ja que a educagdo “ndo produz
somente ‘coisas’, ela produz também homens” (MALISS3979, p. 83), devendo contribuir
para o crescimento e desenvolvimento dessas pessedsante o respeito a diversidade
cultural dos grupos socidfs

Em contraponto ao discutido, observa-se que a graraioria dos curriculos escolares
incorpora predominantemente saberes, idéias eegtpre menosprezam 0s grupos sociais e

12 Boa parte dos curriculos escolares correspondeaioes que a escola veicula embutidos em suicgrét
que se pode denominar derriculo oculto(PASCOAL, 2004).

13 E fundamental lembrar que “na realidade, a noskalania se exerce em diversos niveis, mas é no joaal
que a participacdo pode se expressar de formacmadseta” (DOWBOR, 20064, p. 3).

14 Reforcando essa idéia, vale ressaltar a opiniddRidapero, (2001, p.51): “[..] existe espaco para
diversidade. A integracao, a insercao no mundaopode seguir o mesmo padrao invariavel para todos”.
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espacos geograficos menos favorecidos para disasemivalorizacdo de elementos externos,
caracteristicos dos grupos e regibes dominantesn-ske ai a fonte de grandes

questionamentos sobre a eficiéncia da educacadtuaishalizada, que passa a ser
desacreditada quanto a sua capacidade de promawdadania. Afinal, as pessoas possuem
seus territorios, onde alicercam suas vidas. A essgeeito Fernandes; Molina (2004, p. 61),
escrevem:

Ter seu territério implica em um modo de pensarealidade. Para garantir a
identidade territorial, a autonomia e a organizapétitica, € preciso pensar a
realidade desde seu territorio, de sua comunidiglegu municipio, de seu pais, do
mundo. N&o se pensa o proprio territério a partirterritério do outro. Isso é

alienacéao.

A referida nocéo territorial e suas consequénoiaem indicar formas de aprofundar
a capacidade escolar de intervencdo social e amgdiapossibilidades de éxito dessas
intervencdes. Um espaco para trabalhar mais esmesitos esta reservado na proxima secao.

3 Os territorios: as relagdes entre os agentes
3.1 Diversidade, identidade e desempenho dos teditos

Se a escola esta inserida em um dado territorimocentender a dinamica do seu
espaco para integrar-se efetivamente no cotidiasoirtividuos? Responder tal indagacgéo
passa por compreender o proprio conceito de teaito

Para Abramovay (2000, p. 385) “um territério repréa uma trama de relagbes com
raizes histéricas, configuracdes politicas e idewlés [...]. Assim, mais do que um espaco
geografico passivo a acdo humana, a concepcaariérie envolve os lacos que se formam
entre os agentes que pertencem ao lugar: indiviésssciacdes, empresas, grupos informais,
entidades governamentais e ndo-governamentai® eutros. Também, tém grande peso as
interacBes com o ambiente externo.

A forma como as conexfes estabelecidas pelos asm@ais evoluem marca 0s
aspectos territoriais especificos, atribuindo assaeos diferentes dinamicas. Assim, alguns
espacos acumulamsapacidades inovativag eficientes arranjos derganizacdo socio-
territorial, o que lhes permite ser capaz de mobilizar setegramtes em torno de projetos
coletivos, obtendo consenso e coesédo sociais. f)uooentanto, inibem esses processos, num
ambiente que “apoia-se em vinculos hierarquicosliados e bloqueia a ampliacdo do
circulo de relagbes sociais em que se movem asgEIABRAMOVAY, 2001, p. 168).

Assim, o sucesso das localidades depende, em elgvad, da forma como interagem
0S seus componentes. Territorios bem sucedidampetenteseriam aqueles nos quais a
populacdo tem acesso aos meios necessarios eestdgipara o desenvolvimento humano.
Para alcancar tal estagio € preciso apresentar afscidade de gerar e incorporar
conhecimentos para dar respostas criativas aodeprab do presente” (MENDEZpud
DALLABRIDA; FERNANDEZ, 2005, p. 246).

Muito embora essa discussdo tenha surgido comeournshtal para favorecer o
crescimento econdmico de locais estagnados, ingmalsdo o funcionamento virtuoso dos
seus mercados, ela incorpora outras dimensdesyemague se reconhece a insuficiéncia da
dimensdo econdmica, ainda que ela seja estritamegtssaria. “O territério inovador deve
incluir além da dimenséo econdmica, a social, ggod) cultural, ético-politica e a ordenacao
territorial”.

Anais do 4° Congresso Brasileiro de Sistemas — CemUniversitario de Franca Uni-FACEF — 29 e 30 de wtubro de 2008



©)4 Congresso IRTEAGC=T

Brasileiro
. S2dTia0 el 2SI TR U2 PRl =iy
¢ Sistemas =
29 £ 30 pE outuero oE 2008 - Uni-FACEF - Franca - SP

Nessa perspectiva, engendrar processos dessa umlapéitn contextos localizados
depende da integracdo encontrada entre os agemtass,| através dos vinculos que
estabelecem nas suas relagdes sociais. Nado siggifie nos espacos nos quais exista pouca
interacdo, seja impossivel desencadear a formag@ompeténcias territoriais, embora essa
funcdo figue comprometida. Mas, as instituicoessgmees no lugar podem ter um papel
fundamental nesse sentido: “A existéncia localngéituicbes inovadoras, geradoras de maior
densidade de interacbes, criando rede, sdo fundaimgrara o éxito de alguns ambitos
espaciais e, pela sua auséncia, a estagnacédo assfvacde outros” (DALLABRIDA,
FERNANDEZ, 2005, p. 245).

Abre-se, com essa idéia, a oportunidade transfaraadas entidades localizadas,
possibilitando-as promover acdes que visem maisagguea permanéncia funcional, de forma
a avancar na contribuicdo para as mudancas dospagce As escolas sdo exemplo dessas
instituicbes e a sua capacidade de transformac&olutmres ndo deve ser subestimada.
Afinal, as unidades escolares fornecem um servigprascindivel ao desenvolvimento
humand®. A escola publica, em especial, ganha relevo néskanbrada forma de atuacéo,
uma vez que consiste num meio externo ao mercageahdo-se em relagcdes outras que néao
apenas as excludentes transacées mertariismando ambientes em que possam florescer
acoes de cooperagdo e solidariedade, ao contréariqué Santos (2005) denomina por
sociabilidade empobreciddipicas das transacfes comerciais. Ademais, gaires simples,
tem-se percebido que é sobreirdsrdependéncias ndo mercantjge se tem “depositado a
possibilidade de construcdo de um padréo de delsemento que abranja, além da dimensao
econdmica, a social e a politica, a ambiental altaral” (DALLABRIDA; FERNANDEZ,
2005, p. 253).

Todas essas constatacOes fortalecem a visao dengaeadequada viséo territorial
deve considerar os arranjos sociais formados pataucidade local, suas inter-relacdes
(internas e externas) e suas formas de sociab@idadnaneira como se molda esse contexto,
por sua vez, torna-se um determinante do desempamhocal em termos do bem-estar
ofertado aos seus cidaddos. Esses elementos téotamtes tém sido estudados através da
recente abordagem dapital socia) da qual se ocupa a proxima secéao.

3.2 Interacédo e capital social

A existéncia de acOes cooperadas em pequenas aadasipode fazer emergir um
processo de dinamizacdo das mesmas, possibilit@atinacbes que seriam impossiveis para
as pessoas individualmente, ou, que seriam muite custosas caso elas agissem de forma
isolada. A importancia do trabalho em cooperacaeesea em relagcdo aos menores contextos
e as camadas populares socialmente desfavoretsta®, para os pequenos, cooperar abre
oportunidades de grande potencialidade.

Nas palavras de Dowbor (2006a, p. 12), a palavaaeléconectividadena medida
em que “0 problema de ‘ser grande’ ja estad deixamhelser essencial, quando se € bem
conectado, quando se pertence a uma rede intérativplica reconhecer que a interacéo
entre os agentes € um elemento forte de superagamblemas coletivos diversos e pode ser

!> Nos termos de Abramovay (2000, p. 380), a educac@oinformacdo, assim como salde e outros bens
publicos sdo intensamente “capazes de enriqueteeidp social de uma certa localidade”.

' De acordo com Santos (2005), um dos maiores pretsiela sociedade contemporanea de consumo é que ela
se apdia fundamentalmente nuswiabilidade de mercadaue empobrece as relacdes sociais na medida em
que as pessoas passam a compreender as demaisaomagas ou como fonte de ganhos, ao invés da
convivéncia pautada nos valores da solidariedad&ha.
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estrategicamente utilizada para a solucéo de dderomunitarios. Em outros termos, esse é
um recurso a mais de que a sociedade disp8apital socia] que se soma ao capital fisico,
ao capital humano, ao capital natural e ao finaaaea tecnologia disponivel.

O capital social é fator produtivo e pode tambémes¢endido como potencializador
dos outros fatores, sendo geralmente abordaddiagesredes de cooperacaaxistentes em
dada localidade (MONASTERIO, 2005). A noc&o ddtehpocial se refere a “caracteristicas
da organizacéo social, como confian¢a, normastenssés, que contribuem para aumentar a
eficiéncia da sociedade, facilitando as acoes emadas” (PUTNAMapud ABRAMOVAY,
2001, p. 380). Por isso, sociedades que possuemr mamero de grupos organizados e
instituicdes, geralmente possuem capital socialnesor escala, desde que existam acodes
conjuntas entre os agentes, interacao suficiemgefpemar as conexdes necessarias e facilitar
a acao do individuo e das organizagdes.

De acordo com Monastério (2005), a classificacaaajmtal social feita por Robert
Putnaml’ envolve trés categorias: uma primeira diz respaits vinculos formados por
agentes em posicao socioecondmica semelhdredilg social capitd) caracterizando
grupos homogéneos que se mantém através de algomesupercola sociologicade lagcos
fortes; em segundo lugar estaria a interconctiedadtre grupos sociais heterogéneos
(brindiging social capitgl, que embora apresentem lagcos mais fracos, pennaiteitegracao
de agentes de diferentes realidades socioecongmpigameio de um certéleo lubrificante
social O terceiro tipo (dinking social capitadl une pessoas relacionadas ao setor publico e
aos ambientes formais de decisdo em geral e ingigidosestratos inferiores da piramide
social favorecendo a participacao popular e a demoeig politica.

Promover ou intensificar a formacdo de capital alosas sociedades locais € uma
acdo que depende em muito da capacidade das @gdeszlocais em promovégacoes
dindmicas pelas quais se possa valorizar os atributos rastex imateriais do territorio.
Precisa-se assim, de ustido institucional densale umcapital de relagdescomo defende
Abramovay (2000).

A escola, nesse contexto, pode atuar no fortaledonda teia de relagées sociais, ou
até mesmo no estabelecimento de algumas interagdes estimulo a constituicdo de
determinados vinculos. Isso permite contribuir agenas para a dinamizacgéo do local, pois,
ao mesmo tempo, “0 desenho de vinculos sociais pmgribuir para melhorar a
performance das unidades escolares” (CERULLO, 2006,7), haja vista que o
funcionamento das mesmas nao depende apenas sleda®o quadro docente qualificado,
equipamentos, material didatico e infra-estrutiisse desempenho esta fortemente vinculado
a insumos que néo sao obtidos no mercado e, cargeqgiente, ndo podem ser comprados.
A participacdo da familia e da comunidade na ediccdgcal € um dos mais importantes
insumos nesse sentido

" Robert Putnam, professor de Economia norte-anterja& um dos maiores responsaveis pela emergéacia d
concepcao de capital social, a partir dos seusl@strealizados sobre o caso italiano denominaddepoeira
Itdlia, onde a cultura local de interacdo entre os ageetea desencadeado o processo de desenvolvimento
econdmico que aquele territorio assistiu nas Gftidiecadas do século passado. De acordo com C&0@6), a
abordagem desse autor quanto ao capital sociaédifeuma outra destacada corrente, a neo-institalcsta, na
medida em que, para esta Ultima, as agéncias pslditcontram-se numa “posi¢ao central como incddhas

de cooperacdo e de formacdo de redes sociais @gaemnto civico entre os cidaddos”. Ja na posigio d
Putnam, sdo os interesses individuais ou comupstéos elementos mais potenciais para a emergéecia d
comunidades ativas e independentes, um processsegagrejudicado com a intervencéo direta dodesta

18 para Waltenberg (2006, p. 129), entre os insumareercado ou ndo monetarios, “os esforcos dowaju

os efeitos de pares [relacionados a importancigrdpo de colegas para o aprendizado das turmasjapital
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Quanto ao ultimo elemento, a interacdo escola-faradmunidade, essa é entendida
como o proprio capital social mobilizado em toroetiucacdo. Quanto mais esse capital se
apresenta em um dado contexto, maiores as podaiels de éxito no desempenho educativo:
“em umafamilia, o capital social util as criancas depende daepigs (fisica) dos pais, da
atencdo dispensada por estes, aos seus filhognéral@strutura de estudos proporcionada”
(WALTENBERG, 2006, p. 1335.

No que concerne a comunidade, a nocamedgponsabilidade comunitaria pela escola
utilizada pelos educadores, é bastante proximawaeepcdo de capital social comunitario: “A
comunidade pode e deve participar no planejamemio.execucdo e na avaliacdo das
atividades escolares” (PILETTI, 2003, p. 154). Raegzonomia da educacao,

em geral, as escolas de bairros, nos quais o@pais lideres comunitarios sdo mais
ativos e presentes as tomadas de decisdes esca@aceslotadas de mais capital
social do que as escolas em que as familias ourddades permanecem distantes.
No primeiro caso, € bem possivel que os alunosatenmaiores beneficios em

termos de aquisicdo de competéncias cognitivas (WENBERG, 2006, p. 133).

Com isso, para os fins deste artigo, fica clanmortancia da integracao social entre
0s agentes locais em dois sentidos: para posaibditconquista de melhores condicbes de
vida nas comunidades e para permitir & escola neéic@cia nas suas ac¢des. Quando ocorre a
promocao de atividades integradas, abrem-se mevaside fortalecimento do capital social
local. Com isso, todos os integrantes do territganham, em alguma medida. Com a escola,
percebe-se, entdo, o duplo movimento de contripaiia desencadear o processo e de tirar
proveito dos resultados para melhorar o seu des#ropastitucional. Ambos 0s movimentos
servem também para fortalecer a posicdo da esactamunidade, que passa a reconhecer a
importancia da unidade de ensino no territério.

4 Educacao e desenvolvimento
4.1 Conhecimento na sociedade da informacao

A articulacdo entre educacéo e desenvolvimento,eqdi@&tiza o papel da escola no
mundo contemporaneo, pode ser feita a partir daatelade do conhecimento na sociedade
atual. A compreensdo das implicacdes decorrentegngergéncia dessa centralidade é
fundamental ao entendimento das novas necessidpaese colocam para as entidades
escolares.

De acordo com a evolucéo historica da sociedateredies recursos representaram as
principais fontes de riqgueza em diferentes épdcaando o Papa Jodo Paulo I, Penin (2001,
p. 53), esclarece que “se antes a terra e depaipital eram os fatores decisivos de producao,
(...) hoje o fator decisivo €, cada vez mais, o &élonem si, ou seja, seu conhecimento”. Isso
marca decisivamente as ocupacfes humanas no goawncionou chamar g®ciedade da
informacéq fazendo com que o desempenho de trabalhadorepressms, governos,
associacoes e todos os tipos de organizacOes stdfamente dependente do acumulo de
competéncias dessas estruturas, de suas qualégaco

social, entendido como o papel da familia e da codagle na produgdo de educacgéo, tém sido apontados

0s mais relevantes no contexto educacional”.

% Em muitos casos, o componente do capital sociaintexior da familia pode ser preponderante para a
determinagdo do sucesso ou fracasso escolar (COMNEMANdCERULLO, 2006).
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Ademais, uma caracteristica intrinseca da conteanpadade € o0 volume sem
precedentes de conhecimento produzido e veicul@itahente, uma tarefa facilitada por
meios diversos, gerados, sobretudo, pelas modeteesologias da informacdo e
comunicacao(as Tic's). Se por um lado a afluéncia obtida nadpcédo desse elemento
disponibiliza a sociedade (ou parte dela) conhetio%e diversos, ela também ocasiona
problemas relativos gestdo do conhecimentmas organizagfes, dificultando a tarefa de
administrar as capacitacfes incorporadas e aqgeklgrecisam ser substituidas, além da
reciclagem constante de habilidad8sIsso se deve ao fato de que, com essa acelerada
producao, rapidamente “o conhecimento torna-selefose incapaz de gerar rendimentos [ou
melhor, deixa de ser um instrumento eficaz] sefafconstantemente reciclado” (POSSAS,
1999, p. 93).

Em virtude desse acelerado ciclo, passa-se a hiababb o que Dowbor (2006a)
chama ddinha da aprendizagem permanent®nsiderando que a aquisicdo e re-elaboracéo
de saberes sdo processos que devem acompanhar ta#ados individuos e organizagoes,
nao se tratando, assim, de um momento que deverserdrar em um unico periodo e
preceder o trabalho em si. Significa encarar agrozg¢cdes como organismos que aprendem.

Os conflitos originados por essa dinamica se fazemtir pela necessidade de
adaptacdo dos agentes sociais as diferentes wdidargidas das inovacdes proporcionadas.
Vale ressaltar que esses agentes nao realizana@ss&@cao N0 mesmo ritmo ou obtém com
ela 0 mesmo resultado. Assim, a sociedade permitai@ utilizacdo do conhecimento de um
modo particular, “que implica em constante desfwide capacitacdes ja adquiridas, o que
pode ter graves conseqléncias sociais” (POSSAS, 1O®7). Nas palavras do socibélogo e
economista Francisco de Oliveira (2006, p. 57)e\elucdo molecular-digital dos meios de
producdo do capital ou convoca a participacdo ficedia ou relega os trabalhadores as
posicdes cada vez mais passivas, e, logo, incapazgsrir o futuro”.

Embora o conhecimento tenha atingido a centralidédervada, € valido considerar
que nem todos os tipos de conhecimento servem @s tod agentes. Estar imerso na
informagé&o, como destaca Dowbor (2006a) ndo sgnéstar bem informado.

Para as escolas, uma atuacédo critica, que tenhastama ampliacdo da cidadania,
depende da forma como o conhecimento é utilizada pa tornar um instrumento de
melhoria do desempenho dos educandos. Se é veydade objetivo da educacédo formal é
transmitir conhecimentos aceitos socialmente e atados historicamente pela humanidade
como um todo (PASCOAL, 2004), ndo € menos verdaede q

a educagdo ndo pode se limitar a construir para ahtho um tipo de estoque de

conhecimentos. As pessoas que convivem num téoritdm de passar a conhecer
0s problemas comuns, as alternativas, 0os potengigscola passa assim a ser uma
articuladora entre as necessidades do desenvoldnhecal, e os conhecimentos

correspondentes (DOWBOR, 2006a, p. 5).

Assim, o grande papel do conhecimento para as ddades locais esta em
corresponder mais diretamente a solucdo de probl@wmidianos, o que ndo abandona o0s

# “Na sociedade do conhecimento para a qual evolifiaidamente, todos — e ndo s6 as instituicéesnsiao
— se defrontam com as dificuldades de se lidar moito mais conhecimento e informacdo” (DOWBOR, 2006

p. 7).
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saberes relacionados & graraléeia globaf'. Antes de discutir essa vertente, que exige a
contextualizacdo dos curriculos escolares com psctss das localidades, é preciso passar
antes pelas relacdes mais profundas entre o condéeim e o desenvolvimento humano,
como forma de perceber melhor a relevancia da edoagsa contemporaneidade.

4.2 Educacao e desenvolvimento humano: a perspeetida liberdade

O tema do desenvolvimento é alvo de estudos emsdiséreas do conhecimento. A
evolucdo das concepcgbes acerca do assunto fez cenmse ampliasse a visdo de um
desenvolvimento baseado em maior poder de comp@oalsumidor para uma perspectiva
atual que o relaciona com liberdade, com bem-estagualidade de vida. Lugares
desenvolvidos, conforme as abordagens mais recardesnecessariamente sao aqueles que
apresentam maiores niveis de renda por habitaetelg per capith Mesmo a condi¢édo
econbmica sendo importante, € a sua combinacdo qualidade educacional e com
efetividade na satde coletiva que se enfatiza fiaigho do desenvolvimentt

O conhecido IDH (indice de Desenvolvimento Humawa)jculado pela Onu a partir
da década de 1990, para os diversos paises, a@nsidesua metodologia trés variaveis
relacionadas a expectativa de vida dos individadaxa de escolaridade e a repdacapita
Considera-se que esses elementos representamdagdesnde vida da populacéo, indicando
as possibilidades de uma vida longa e saudavel,quel se possa aproveitar dos
conhecimentos produzidos pela humanidade e tes@@s bens e servigos ofertados pelo
mercado, permitindo tirar proveito da riqueza ecoica.

Como se percebe, a educacdo é um item do tripéaaepresentando uma funcéo
essencial. A ampliacdo das oportunidades propadmmpor uma escolarizacdo de qualidade
esta intimamente relacionada a concepcao de ddsengnto de Sen (2000, p. 17), para o
qual “o desenvolvimento pode ser visto como um ggsc de expansao das liberdades reais
que as pessoas desfrutam”. Nessa légica, desemsalveignifica gozar de maiores
possibilidades de viver muito e com qualidade, dereer a cidadania. O contrario, 0
subdesenvolvimento, a pobreza, seria a ndo caplectiiase buscar o bem-estar.

N&o é por casualidade que se casa tdo harmoniosam&teia de Amartya Sen com a
defesa dos educadores de que os alunos devemataio comaosujeitos da propria
educacaoce “respeitados em sua liberdade de seguirem omleamque julgarem corretos a
partir das influéncias educativas que recebem” EPTL, 2003, p. 152). Corresponde ao
pensamento de Sen, que, por sua vez, compreeneggeoviblvimento como “a expansao da
capacidade das pessoas para fazer aquilo que zamorie escolhem” (ARBIX,
ZILBOVICIUS, 2001, p. 64).

Entende-se que a qualidade de vida passa a sercuisio o fim de todo o processo, a
ser alcancada mediante a utilizacdo de determimaeass, dentre 0os quais estdo a educacao,
a renda e a saude. Em decorréncia “para dar cantqud se espera da escola hoje, é
necessario elevar o seu padrao de qualidade daremgoe os alunos sintam prazer ao utilizar
essa importante ferramenta no seu cotidiano: cemmento” (PASCOAL, 2004, p. 42).

2! para o Ultimo autor, é no ambito local que sdemalizadas para o individuo as oportunidadesxdeciio
da cidadania, nele estéo as principais questdestpréerem diretamente na qualidade de vida dasqgas: a
gualidade da agua, da salde, do transporte cqle&mw como a riqueza ou a pobreza da vida cultural.

22 “A atividade econdémica é ummeiq o bem-estar social é fim”. (DOWBOR, 2001, p. 206). Além disso,
variaveis econémicas nado sao suficientes para pitodudesenvolvimento socialmente justo e ambiergate
sustentavel.
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Por conseguinte, aparece a necessidade de qustiagddes de ensino desenvolvam
metodologias de aplicagdo pratica dos saberes guelam, além da constante atencédo a
elaboracéo de novos conhecimentos. E no fazerimotidjue os contetidos podem, ou nao,
ganhar utilidade. Significa que “a competéncia édapenas um saber, mas um saber posto
em préatica” (DALLABRIDA; FERNANDEZ; 2005, p. 251).

Fazer com que o publico envolvido com a escolam@nedormas diretas de uso dos
saberes sistematizados repassados, ou mesmo cdostpela educacao formal é um desafio.
Sabe-se que o campo de atuacédo imediato dos atudemais atores que se articulam no
entorno escolar é representado pela comunidadk pmda territorio no qual vivem. Logo, é
nesse contexto especifico que a escola ira encagreaiores e mais eficientes formas de
relacionar sua cultura prépria com a cultura cormawiai.

Chega-se a percepcao acertada de que se a edpoagioontribuir, de fato, para o
desenvolvimento humano, a escola encontra suagilidssles de intervencdo mais intensas
na promocdo dalesenvolvimento locaha emancipacdade suas comunidadés Portanto,
nao poderia faltar a esse texto uma breve explordgatemadesenvolvimento loca das
discussbes relacionadas. E nesse quadro concejuml se podem verificar muitos
mecanismos concretos de atuacdo da escola, comte afgevanguarda na transformacéo das
condicdes de vida existentes em seu territorio,ccagéncia de desenvolvimerdo lugar.

5 Desenvolvimento local e o papel da escola na ermoigpacéo do lugar

Toda a discussdo apresentada até aqui, da impartdacescola no contexto local,
parte do pressuposto de que mesmo frente a glababzmuitas alternativas se abrem para os
territdrios menores, para a conquista da qualideddda em pequenas comunidades. Mesmo
gue as atividades econdmicas mais dinamicas seemiam nas grandes cidades e as
oportunidades de emprego e renda sejam mais esgassgequenos e médios municipios,
isso ndo significa a impossibilidade de transfodwada realidade dos territorios que néo
integram as rotas da economia globalizada. Preeisantretanto, que as comunidades
excluidas dos centros de circulagédo da riquezarserh protagonistas do seu proprio destino,
se empoderem de meios para promover saidas pasaussproblemas socioambientais e
adquiram a capacidade de transformar suas locakdad

Nas palavras de Dowbor (2006b), trata-se da emey&® uma novaultura do
desenvolvimentajue tem surgido através de diversas experiébeiassucedidas espalhadas
pelo mundo e reforcadas por estudos académicogag@xaminam e lhes conferem fortes
argumentos a respeito de suas inumeras possil@idadaspectos positivos. Para o autor,
parte-se da constatacédo de dasenvolvimento ndo se espera, se faz

Uma comunidade local deixa de ser um receptor yuask decisGes longinquas,
seja do Estado que vai ‘doar’ um centro de saldelecuma empresa que chegara e
podera ‘dar’ empregos. O desenvolvimento deixaateuma coisa que se espera
pacientemente, torna-se uma coisa que se fazsimelmo aspecto da organizacdo
dos aportes externos (DOWBOR, 2006b, p. 3).

2 Acrescente-se que isso faz parte do chanmatadoxo global pelo qual, mesmo diante do avango da

globalizagdo, acontece o resgate cada vez maiespaco locak reforca as exigéncias a dimensao educativa.
Conforme Dowbor (2006a, p.3): “Com 0 peso crescelate iniciativas locais, € natural que da educagho
espere ndo sé conhecimentos gerais, mas a comioe@@sTomo 0S conhecimentos gerais se materiakpam
possibilidades de acéo no plano local”.
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Esse tipo de processo desponta como algo necess@mimo cada localidade
representa um contexto singular, que foi se forrmamdgartir de seus aspectos territoriais
proprios (seu grau de desenvolvimento, sua inseregmnal, o patriménio cultural, as
atividades econdmicas, seus recursos naturaiscatty uma exige solucdes diferentes para a
obtencéo da cidadania local. Como conseqUénaaasspessoas que vivem na localidade,
gue a conhecem efetivamente, é que sabem realmgelaie sdo as necessidades mais
prementes, 0s principais recursos subutilizadossamapor diante. Se elas ndo tomarem
iniciativas, dificilmente alguém o fara por elaBGWBOR, 2006a, p. 4).

Por outro lado, entende-se que a intervencdo dessasas na realidade com a qual
interagem ndo deve ser fruto de agcbes aleatoamtaristas, e sim precisam constituir uma
atuacdo qualificada, planejada, para de fato empansbcialmente seus espacos de vida. I1sso
requer um processo dgrendizagem socialpois 0 desenvolvimento local € um processo
intensivo em conhecimento. Para tanto, “a geragdcodhecimentos sobre a realidade local,
e a promoc¢ao de uma atitude pré-ativa para o dekemento, fazem parte evidente de uma
educacao que pode se tornar no instrumento cemefipedagdgico da transformacéo local”
(DOWBOR, 20064, p. 14).

A escola identificada por uma missao nesse septidcisa de um projeto educativo
emancipatorio, referenciado na idéia donhecimento-como-emancipacd® nao no
conhecimento-como-regula¢doConforme Garcia (2004), baseada no trabalho didlego
Boaventura de Sousa Santos, esse tipo de projetaracterizado pela capacidade de
desestabilizar ao maximo a repeticdo do presentesBa capacidade desestabilizadora que
pode estar a chave para a contribuicdo da escolgphaa do atual modelo de sociedade, que
baseia-se em mecanismos insustentaveis de repoogogGi@l. Reside ai a possibilidade para a
invencdo de novas formas de sociabilidade, queoSg2005) chama dalternativas que
precisam ser, acima de tudo, sustent&¥eis

6 Consideracdes finais: as implicacdes para as galas educacionais

Como se pode observar nas diversas consideracdes, fa complexidade dos
fendbmenos socioecondbmicos que estdo diretamentacioeados ao processo de
desenvolvimento local exige uma acéo escolar ditéaela do convencional, para que o
processo educacional possa contribuir para a tematéo de realidades loc&is

Nessa perspectiva, aos programas e projetosrgoventais indica-se a elaboracéo de
politicas educacionais que contemplem algumas ditesn estratégicas, tais como: a) a
promocdo e o estimulo a aquisicdo de competéncganiaacionais novas nas unidades
educativas, sobretudo no que concerne as habiidadéécnicas para o planejamento
estratégico e para a gestdo organizacional, a icaoec de governanca interna e a

2440 conhecimento-como-regulacéo consiste numaténageentre um ponto de ignorancia designado pos ea

um ponto de conhecimento designado por ordem. @emimento-como-emancipacao consiste numa trajetoria
entre um ponto de ignorancia chamado colonialismameponto de conhecimento chamado solidariedade”
(SANTOSapudGARCIA, 2004, p. 42).

% Andrade (2001) assinala que a compreensdo do epi@ sustentabilidade inicia pelo triggrudéncia
ecoldgica eficiéncia econdmica justica social sugerido por Ignacy Sachs. Esses elementos falamgados,
com o desenvolvimento dos estudos sobre o tema, yram visdo mais holistica, que também incorpora as
dimensdegpolitica e cultural, além dos componentasbiental, sociak econémico

*|sso porque, como aponta Cerullo (2006, p. 7) “entratando de politicas e decisdes relevantes em ar
educacional, nao bastam nem iniciativas do Esteelm, de mercado isoladamente para possibilitar duecéio
social da educacéo se efetive plenamente. A pbdailkeé aparente estda numa nova articulacdo dadsmize
civil, determinando novos caminhos e alternativas”.
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compreensao das caracteristicas do ambiente oistial e social no qual se inserem. b) o
apoio a reformulacdo dos curriculos escolares eeriae didaticos especificos naqueles
territrios em que as estruturas curriculares sesaptem inadequadas as caracteristicas
socioeconOmicas dos grupos sociais locais; c) mdgao de redes de cooperagcdo que
conectem a escola a outras instituicbes e ageatéscdlidade e de fora dela, estabelecendo
arranjos sociais e pactos territoriais em proligderdas acoes de inducdo ao desenvolvimento
local. A¢des desse tipo intensificariam o capitaia mobilizado em torno da educacéo, pelo
apoio das familias e demais instituicbes as atidaescolares. A0 mesmo tempo, iSso
possibilitaria elevar a densidade de interacdestediotorio, favorecendo a formacao de
consensos coletivos e a efetivacdo de atividadesimitérias; e d) a formatacdo e execugao
de programas na linha da aprendizagem permanemé@dac ambientes e processos de
aprendizagem social, marcados pela capacidade rdanwidade das ac¢les, envolvendo as
escolas, juntamente com outras entidades, comolsiopadoras e condutoras dos projetos
em seus territorios, articulando agentes intern@xternos ao ambito local. Para tanto, a
apreensdo de metodologias participativas de plaregjeo territorial por profissionais da
educacdo seria uma necessidade basica a ser atendid

O intuito dessas acdes € promover a participaséolar com uma intencionalidade
clara de reforcar a conectividade com os agentaganizacdes do territério, ofertando aos
mesmos, elementos capazes de contribuir para gasolde problemas e valorizacdo dos
atributos territoriais, num exercicio permanent@e&cao e sistematizacdo de conhecimentos
sobre o contexto local. Esse tipo de atuacao égssibilita, de fato, a emergéncia de uma
dindmica capaz de disseminar novas formas de cetagie os atores locais, de modo que 0s
mesmos sejam empoderados de meios para uma ppstuativa, como protagonistas do
desenvolvimento.
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